Geld allein macht nicht gliicklich - auch nicht einen
Mann wie VW-Chef Martin Winterkorn. ,Fiir ein Un-
ternehmen wie Volkswagen reicht es nicht, gute Autos
zu bauen und wirtschaftlich erfolgreich zu sein®, sagt
er auf der Hauptversammlung, gleich nachdem er sei-
ne Akriondre liber die neusten Erfolgszahlen zu Um-
satz und Ergebnis informiert hat, ,Damit Wirtschaft
funktioniert, braucht es verantwortliches Handeln.*

So weit, so gut — und vor allen Dingen so freiwillig.
Wenn sich Deutschlands Unternehmen heute zu
nachhaltigem Wirtschaften bekennen, ihre CO,-Emis-
sionen iiber die geseizlichen Anforderungen hinaus
reduzieren, Bildungsprojekte in Schwellen- und Ent-
wicklungslandern unterstiitzen oder ihre Mitarbeiter
filr soziales Engagement freistellen, dann geschieht
das in der Regel aus eigenem Antrieb. Niemand hat
sie dazu verpflichtet, geschweige denn gezwungen,
iiber solche Aktivitdten auch regelméfig zu berichten.
Das jedoch kdnnte sich bald dndern. Nachdem die
EU-Kommission im Oktober vorigen Jahres eine neue
Strategie fiir die soziale Verantwortung der Unter-
nehmen” vorgestellt hat - neudeutsch Corporate
Social Responsibility (CSR) genannt -, arbeiten die
Politiker in Briissel jetzt an einer Rechtsvorschrift,
nach der den Unternehmen kiinftig vorgeschrieben
wire, die Offentlichkeit tiber alles zu informieren,
was Auswirkungen auf die Gesellschaft hat”. Ein
kategorischer Imperativ des Tue Gutes und rede
dariiber” sozusagen.

Zwar erkennt die EU-Kommission positiv an, dass
mittlerweile schon 850 Unternehmen thre Nachhaltig-
keitsberichte nach den Leitlinien der Global Reporting
Initiative {GRI) verdffentlichen, aber das reicht den
Abgeordneren in Briissel nicht. Thre Forderung: Bis
2014 sollen sich alle Grofunternehmen auf eine CSH-
Strategie verpflichten. Und die Mitgliedsstaaten, quasi
als Sanktionsmechanismus, bei der &ffentlichen Auf-
tragsvergabe verstérkt darauf achten, dass nur solche
Unternehmen zum Zug kommen, die sich sozial und
dkologisch vorbildlich verhalten.

+Das ist ein massiver Eingriff in die unternehmerische
Gestaltungsfreiheit”, sagt Christoph Sprich, Nachhal-
tigkeitsexperte beim Bundesverband der Deutschen
Industrie (BDI). ,State das freiwillige Engagement der
Unternehmen weiter zu fdrdern, setzt die Kommission
jetzt auf bilrokratische Vorgaben und Verpflichtungen . *
Dabei sei die Aufgabe eines jeden Unternehmens doch
nicht die , Erfiillung politisch erwiinschrer Ziele®,
sondern in erster Linie ,die langfristige Sicherung der
eigenen Wirtschaftlichkeit®.

Genau genommen geht es beim Thema Nachhaltigheit
also um sehr grundsétzliche Fragen der Unterneh-
mensfithrung. Reiche es aus, wenn cin Betrieb =3

Das Prinzip

Wenn sich Unternehmer und Manager fiir die Belange
aus freien Stiicken. Doch jetzt will die EU-Kommission
mit fragwiirdigem Ausgang

Von Stefan Schmortte

Ziele der
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Mittel- und langfristige
Zielorienterung fiir
wirtschaftliches Wachstum
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Verantwortung

von Umwelt und Gesellschaft einsetzen, reden sie auch gerne dariiber. Bislang allerdings
die Berichterstattung iiber nachhaltiges Wirtschaften zur Pflicht machen. Ein Experiment
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Die Vorreiter

Nur 2.500 *

europdische
Unternehmen
veraffentlichten
2011 Nachhaltig-
keitsherichte,

bei etwa

42.000 ®

Grofunternehmen,
die in der EL

Chuala:
EL-Kommission

profitabel wirtschafret, Arbeitsplirze sichert und
seine Investoren mit einer ordentlichen Rendite
belohnt? Oder miissen die Manager heute auch den
Klimaschutz vorantreiben, die Artenvielfalt sichern,
auf die Einhaltung der Menschenrechte dringen,
Diversitat in ihren Beschéftigungsverhaltnissen
garantieren und sich als gute Biirger" der Zivilgesell-
schaft profilieren?

«Der alte Shareholder-Value-Ansatz hat ausgedient®,
sagt Josef Wieland, Professor fiir Wirtschafts- und
Unternehmensethik an der Hochschule fiir Technik,
Wirtschaft und Gestaltung in Konstanz, . Bei CSR

geht es nicht um Gurmenschentum. Es gehr darum,
wie man sicherstellen kann, dass man sein Geschift
auch morgen noch ausiiben kann, Deshalb miissen bei
jeder Entscheidung die Anspriiche aller Stakeholder
Berlicksichtigung finden. Nicht nur die Interessen

der Anteilseigner, sondern auch die von Mitarbeitern,
Lieferanten und Kunden.*

Unternehmer wie Claus Hipp, Eigner des gleichnami-
gen Babykost-Herstellers, haben diesen Ansatz bereits
verfolgt, lange bevor die Vokabel CSR iiberhaupt exis-
tierte. Dafir stehe ich mit meinem Namen®, machre er
schon vor zwanzig Jahren Werbung fiir sein auf Nach-
haltigkeit getrimmtes Unternehmen. Damals stand er
damit ziemlich alleine da, heute hingegen will jeder
ein bisschen  hipp" sein. Die grofen Dax-Konzerne
von Adidas bis VW sowieso, aber auch Mittelstindler
wie etwa die Apetito-Gruppe im nordrhein-westfili-
schen Rheine, Als erstes deutsches Unrernehmen der
Lebensmittelindustrie ist der Tiefkiihlkost-Hersteller
(8.700 Mitarbeiter, Umsatz 2011: 690 Millionen Eura)
2010 dem Ethikstandard Gobal Compact” der Verein-
ten Nationen beigetreten. Freiwillig”, wie Vorstands-
chef Andres Ruff betont.  Wir halten nichts daven,
wenn das Thema Nachhalrigkeit jetzt reglementiert
werden soll."

Supermacht USA
Aus welchen Landern die meisten Nachhaltigkeitsberichte stammen, 2011, Angaben in Prozent
LUsA

GroBbritannien

Deutschland

Japan Spanien

Frarkreich  Australien

Auch ohne Zwang bewegr sich in der Wirtschaft
schon ziemlich viel in die gewtinschre Richtung,
Zum Beispiel bei Puma: Als weltweit erster Konzern
bilanziert der Sportartikel-Hersteller in Euro und
Cent, wie stark seine Produktion Luft und Wasser
belasten. Und nicht nur das. Auf dem Umweltgipfel
in Rio de Janeiro kiindigte der Verwaltungsratsvor-
sitzende Joachim Zeitz kiirzlich an, er wolle nicht
ausschliefien, dass Puma bei der Herstellung von
Sportschuhen aus Umweltschutzgriinden kinfrig
vollkommen auf Leder verzichten kinnre, weil die
Rinderzucht die CO,-Bilanz weltweit mit am stérks-
ten belastet.

Das findet prinzipiell jeder lobenswert, doch machen
solche Aktivitdten auch betriebswirtschaftlich

Sinn? Dankt es der Kunde, wenn Fultbélle nicht

von Kinderhénden zusammengeniht werden? Oder
Unternehmen wie BMW, E.ON und Linde weltweit
Bildungs- und Sozialkampagnen unterstiitzen? Wie
jede andere Investition miissen sich schliefflich auch
die Ausgaben fiir CSR unterm Strich rechnen.

Der Konflikt ist den Unternehmenslenkern sehr
wiohl bewusst. Eine Umfrage des Deutschen Akrien-
instituts unter 714 birsennotierten Gesellschaften
ergab: Die Anforderungen der Nachhaltigkeit stehen
héufig in Widerspruch mit kurzfristigen finanziellen
Zielen. ,Die Kunst liege darin, beide Anforderungen
in Balance zu bringen”, sagt Riidiger von Rosen, Ge-
schiiftsfithrer des DAL | Das Management der nach-
haltigen Unternehmensentwickiung ist deshalb auch
ein innovarives Management von Zielkonflikten,*

Selbst wenn der Kunde die Anstrengungen der
Unternehmen nicht immer sofort honoriert — etwa,
indem er auch hihere Preise fiir skologisch kor-
rekte Produktionsverfahren akzeptiert —, kann der
Verzicht darauf ziemlich teuer werden. ,.Gewisse

Italien Brasilien Kanada

Quele: CR Reporting Awards 12

naxl:



Kontrolliert nachhaltig

Wie stark die CSR-Berichterstattung der Unternshmean weltweait auf Glavubwiirdigkeit und Zuverdssigkeit
geprift wird, Angaben in Prozent
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Mindesterwartungen muss heute jedes Unternchmen
erfilllen. Die Gefahr, wegen Umweltsiinden oder der
Missachtung von Menschenrechten auf Facebook &
Co. an den sozialen Pranger gestellt zu werden, ist
viel zu grofd”, sagt Franz-Rudolf Esch, Professor fir
Marketing an der Justus-Liebig-Universitat GieRen
und Direktor des [nstituts fir Marken- und Kommuni-
kationsforschung.  Aullerdem kiinnen CSR-Malinah-
men, wenn sie zur Marke passen und die zentralen
Produktversprechen erfiillt sind, einen zusitzlichen
Impuls bei der Kaufentscheidung liefern.”
Vorausgesetzt, das nach aulien demonstrierte En-
gagement ist in sich stimmig, Der Return on Social
Investment stellt sich nicht automatisch ein, nur weil
ein Unternehmen die Katastrophenhilfe sponsert
oder den Kindergarten um die Ecke fordert.

+Einfach nur zu spenden, bringt wenig”, sagt Hendrik
Fink, PwC-Experte fur Corporate Citizenship. Nur

39 Prozent der deutschen Grofunternehmen, so eine
aktuelle PwC-Umfrage zum Thema, verbinden der-
zeit klar definierte Ziele mit threm gesellschaftlichen
Engagement. ,Damit verschenken die Unternehmen
wertvelle Chancen®, sagt Fink.  Nur wenn die Aktivi-
titen sachgerecht gesteuert werden und sich an den
Kernkompetenzen des Unternehmens ausrichten,
zahlen sich diese Malnahmen am langen Ende auch
aus.” Im besten Fall sogar auf durchaus vielfiltige
Weise. .Nachhalriges Wirtschalten ist eine Investition
in die Gesellschaft, deren Rendite sich nicht aus-
schliefilich in purem Verkaufserfolg messen ldssr,
sagr Michael Werner, Leiter des Bereichs Sustain-
ability von PwC. Als vertrauenshildende Malinahme
lkinne CSR dariiber hinaus die Mitarbeitermotivation
steigern, die Attrakeivitit der Arbeitgebermarke po-
sitiv beeinflussen und nicht zuletzr auch am Kapital-
markt Giberzeugen.

Qualle: TR Reponting Awards 12

WWir beobachten seit knapp zwei Jahren, dass insti-
rutionelle Investoren immer stdrker auf Nachhaltig-
keitskriterien achten®, sagt Stefan Labbert, CSR-
Verantwortlicher bei der HypoVereinsbank,  Wer als
Grofiunternehmen in Indizes wie dem Dow Jones
Sustainability nicht gut positioniert ist, bekomme auf
Dauer ein Problem.” Den Fondsmanagern gehe es
dabei nicht einmal um ethisch korrekte Grundsitze
der Geldanlage. Vielmehr sei bei ihnen die Erkennt-
nis gewachsen, dass nachhaltig gefiihrte Unterneh-
men oft auch nachhaltige Renditen erwirtschaften.
«Lumindest sind die Kursausschlige bei ihnen oft
nicht so grofi, was bei Fondsmanagern ja bekanntlich
schnell zum Herzrasen filhrt”, sagt Lébbert.

Ahnlich wichtig ist die Einhaltung von CSR-Kriterien
mittlerweile auch bei der Kreditvergabe. 80 Prozent
aller Projektfinanzierungen weltweit laufen heute
unter den Standards der  Equator Principles” - einem
freiwilligen Regelwerk der Banken zur Einhaltung
von Umwelt- und Sozialstandards. ,\Wenn man heute
ein Unternehmen finanziert, das gegen bestimmte
Tabus verstdldt, serzt man seinen eigenen Ruf aufs
Spiel”, sagt Libbert. Jede grofbe Bank achtet deshalb
darauf, ihr Reputationsrisikomanagement stetig
weiter zu optimieren.” Unternehmen, die sich nach-
weislich vorbildlich verhalten, hiitten es in jedem Fall
leichter, sich zu refinanzieren — sei es (iber Kredire
cder den Kapitalmarkr.

Kein Wunder deshalb, dass die Investoren mittlerwei-
le verseérke darauf dringen, von den Unternehmen
bessere und valide Daten zu ihrem Nachhaltigheits-
management zu erhalten. , Um die Chancen und Ri-
siken eines Investments abzuwigen, reicht der Blick
auf die Finanzdaten heute einfach nicht mehr aus”,
sagt Ralf Frank, Geschiiftsfithrer der Deutschen b



Vereinigung fiir Finanzanalyse und Asset-Manage-
ment. ,Die Auswirkungen des Kerngeschéfts auf
Umwelt und Gesellschaft sind fiir die Kapitalanleger
heute genauso relevant wie die Daten der Finanz-
berichterstattung.”

An der Systematisierung allerdings hapert es noch
gewaltig. Wahrend das Financial Accounting tiber
Jahrzehnte hinweg internationale Standards definiert
hat, steht die Nachhaltigheitsberichterstattung noch
relativ am Anfang. Zwar gibt es jede Menge Orien-
tierungshilfen fiir die Unternehmen - vom Global
Compact der Vereinten Nationen iiber die 150-Norm
26000 bis hin zu den GRI-Richtlinien -, doch bis
heute existiert kein verbindliches Rahmenwerk, das
konkrete Regeln vorschreibt, welche Informationen
die Unternehmen iiberhaupt liefern sollen.

Das liegt in gewisser Weise in der Natur der Sache
begriindet, denn was im Einzelfall nachhaltiges

Wirtschaften bedeutet, kann von Unternehmen

zu Unternehmen sehr unterschiedlich sein. ., Dass
Microsoft oder SAP kein relevantes CO4-Problem
haben, diirfte jedem klar sein”, sagt Frank. ,Das sind
Unternehmen, die unter dem Aspekt der Nachhalria-
keit besser fiber ihr Humankapital berichten sollten.
Also erwa dariiber, wie sie versuchen, den Intellekt in
ihren Unternehmen zu halten,”

Selbst gesamtgesellschaftlich fehlr es hislang an einer
Formel, die wirtschaftliche Prosperitit unter dem
Aspekr der Nachhaltigheit berrachrer. ,Das Brurio-
inlandsprodukr ist heute kein sinnvoller MaRstab fir
Wachstum mehr®, sagt Franz Ehrnsperger, Inhaber
der Okobrauerei Lammsbriiu im oberpfilzischen
Meumarkt. ,Wir messen noch immer alles in Geld-
einheiten. Damit werden die Freizeit- und Wohlftihl-
gewinne doch gar nicht erfasst. Wir brauchen eine

Das kleine ABC der Nachhaltigkeit

Anders als bei Rechnungslegungsstandards wie
den IFRS, in denen verbindlich geregelr ist, wie
ein Unternelmen bilanziert, steht die Sran-
dardisierung der CSR-Berichterstarung noch
relativ am Anfang. Die wichtigsten Initiativen:

Deutscher Nachhaltigkeitskodex DNK

< ‘ Nach einem sweijdhrizen
& Dialog mit Wirtschaft,

Wissenschaft und Zivilge-

sellschaft wurde der Kodex
im Oktober 2011 beschlossen. Bislang
haben 16 Unternehmen sogenannte Ent-
sprechungserkldrungen unterschrieben
(Stand: Juli 2012). Abgefragt werden

20 Kriterien — etwa zur Frage der Einhal-
tung grundlegender Arbeitnehmerrechte
tiber die gesamte Wertschapfungskette
hinweg, Die Bundesregierung hat ange-
kimndigt, dass sie Unternehmen, an denen
der Staat Anteile hdilt, empfehlen will, den
DNK ebenfalls anzuwenden.

Global Compact
E Der globale Pakt der
Vereinten Nationen wurde

- 1999 vorgestellt, um die
R

und dkologischer su gestalten. Unterneh-

ot Globalisierung sozialer

]

men, die den Global Compact unrerschrei-
ben, bekennen sich zu insgesami zehn
Grundsdtzen, in denen sie zum Beispiel
garantieren, dass sie an der Abschaffung
der Kinderarbeit mitwirken und Initia-
riven sur Forderung des Umwelthewusst-

seins ergreifen.

Global Reporting Initiative
WHERE 1S
ol wEl‘HE‘I

717 By ] 2
.. ierlichen internationalen

Rei der Initiarive handelt

es sich um einen kontinu-

:':':.,th:"gri Stakeholder-Dialog, der
eine Vielzahl von Anspruchsgruppen ein-
bezieht - neben den Unternehmen etwa
Menschenrechts-, Umwelt- und Arbeitsor-
ganisarionen. Die aktuelle GRI-Richtlinie
LG3wurde im Oktober 2006 vorgestellt
und wmifasse gut 120 Indikatoren, die die
Unrernehmensleistung und auch die Form

des Berichts selbst beschreiben,

IS0-Norm 26000

| DMese Norm ist kein

Organisationen jeglicher Art orientie-

zertifizierbares Manage-
mentsystent, sondern ein

Leitfaden, an dem sich

ren sollen, damit sie als gesellschaftlich
verantwortlich angesehen werden kéinnen.
Der Leitfaden, an dem Regierungen, Unter-
nehimen und NGOs mitgearbeitet hahen,
wurde im November 2010 verdiffentlicht.

OECD-Leitsitze fiir
multinationale Unternehmen

Die Leitsiitze beschreiben,
was von Unternehmen bei
thren globalen Aktivitdren
im Umgang mit Gewerk-
schaften, beim Umweltschurz oder der
Wahrung von Verbraucherinteressen
erwartet wird. Alle Vertragsstaaten haben
nationale Kontaktstellen eingerichtet, an

die Verstofe gemeldet werden kinnen.

Standard AccountAbility (AA 1000}

o
= ¢

ment und -reporting. Eine Priifung nach

Dahinter verbirgt sich ein
weltweit griltiges Regel-
werk fiir die Priifung von

Nachhaltigkeitsmanage-

AA 1000 bescheinigt die Zuverlissigkeit
von CSR-Berichten und erhaht so die
Gloubwirdigkeit gegeniiber den Stake-

holdern.

next:



Global auf Portugiesisch

Lander, in denen die Standards der Global Reporting Initiative (GRI) dia grafte und die gerngste Berlicksichtigung nach

finden, Angaben in Prazent flr die Jabre 2006 bis 2011 im Verhaltnis zur absoluten Anzahl der Berichte GAI-Standard
GrdfSte Beriicksichtigung Geringste Beriicksichtigung |
Portugal Spanien  Sidafrika Brasilien Danemark Deutschland  Grofbritannien Japan nicht nach

62% 59%

Die Global-
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1.900

EU-Unternehmen
haben sich 2011 sur
Einhaltung der zehn
CSR-Grundsdtze des
Global Compacrt der

Vereinten Nationen
verpflichter ...

ein Plus von gut

300 %
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50 %

neue Kennziffer fiir Wachstum, wenn wir unsere
Lebensgrundlagen nicht selbst zerstdren wollen.”
Bereits seit 20 Jahren berichtet Ehrnsperger regelma-
Big dber die Nachhaltigkeit in seinem Betrieb — und
das tiberaus erfolgreich. Im Ranking des Instituts fiir
tikologische Wirtschaftsforschung (I0W) belegt seine
Brauerei akruell Platz 1 fiir den besten CSR-Bericht
eines Unternehmens mit weniger als 250 Beschif-
tigten. Vion einer verpflichtenden Berichterstattung,
wie sie die EU-Kommission nun anstrebe, hilr er
rrotzdem niches. , Zwang fiihrt in der Regel nur zu
Vermeidungsstrategien®, sagt er. Viel besser sei es,
Unternehmen zu belohnen, wenn sie sich stiarker flir
Umweltbelange einsetzen — etwa, indem sie bei der
dffentlichen Auftragsvergabe bevorzugt wiirden.

Das allerdings setzt noch mehr Transparenz und
Vergleichbarkeir voraus. Der Rat fiir Nachhaltige
Entwicklung hat im Herbst vorigen Jahres deshalh
einen neuen Kodex verabschieder, der nach insge-
samt 20 Kriterien priift, wie sozial und ékologisch ein
Betrieb in der Praxis wirtschaftet. 16 Unternehmen
haben bereits sogenannte Entsprechungserkldrungen
dazu unterschrieben, darunter auch der Energiekon-
zern RWE. . Jetzt wire es wiinschenswert zu sehen,
dass diese Informationen vom Kapitalmarkt bei In-
vestmententscheidungen aufgegriffen werden®, sagt
Peter Terium, seit Juli neuer Vorstandschef in Essen,
Ausgeschlossen ist das nicht. Denn CSR iiberzeugt
oft auch an der Bdrse. Das zumindest legt eine neue
Studie der Ratingagentur oekom nahe. Insgesame
300 vergleichsweise nachhaltig gefiihrie GroRunrer-
nehmen weltweit wurden iiber einen Zeitraum von
sieben Jahren mit der Performance des MSCL World
Index verglichen. Ergebnis: Unternehmen mit einer
ausgefeilten CSR-Strategie bringen dem Anleger

im Schnitt eine um 15 Prozent hihere Rendite als
konventionell gefiihrie Betriebe. (Eine strenge Kausa-

| GRI-Standard

Anzahl Berichta
4000
Joon
2000

1000
500
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litat”, schrankt oekom-Direkior Rolf HiBler ein, ,ist
das nicht. Wir kénnen nicht mit Sicherheit nachwei-
sen, ob diese Unternehmen trotz oder gerade wegen
ihrer CSR-Strategie erfolgreicher sind als andere.™
Noch steht der Beweis dafiir aus. Noch suchen die
Wirtschaftswissenschaftler nach einer Kennziffer, die
genau diesen Zusammenhang beweisen soll.  Solan-
#e wir dieses Problem noch nicht befriedigend gelést
haben, ist es fiir mich aber eine plausible Forschungs-
hypothese, anzunehmen, dass Unternehmen, die sich
sozial und dkologisch vorbildlich verhalten, am Markt
langfristig auch die erfolgreicheren Akteure sind®,
sagt CSR-Experte Wieland.

Das zeigt sich momentan vielleicht nirgends deutli-
cher als auf dem hart umkimpfren Drogeriemarkt.
Withrend Anton Schlecker mit seinem Imperium
gerade ruhmlos unterging, steht dm-Griinder Gtz
Werner nun als Gewinner da. Jahrzehntelang haben
die beiden um die Gunst der Kunden gekimpfi -
allerdings mit sehr unterschiedlichen Konzepten:
Anton Schlecker sah sich stets mit Vorwiirfen des
Lohn-Dumpings und der Mitarbeiterbespitzelung
konfrontiert, wihrend Gotz Werner mit seiner ldee
des bedingungslosen Grundeinkommens in zahllosen
Talkshows auftrat und sich bereits sehr frith zu den
Werten der Nachhaltigkeit bekannte.

Auch das ist kein harter Beweis dafiir, dass sich ge-
sellschaftliches Engagement am Ende auszahlt, aber
vielleicht ein erster Hinweis. Frei nach dem Mortto:
Das Gute siegt am Ende eben doch.
www.pwe.de/nachhaltigheit
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Zwangig Jahre nachdem sich die internationale
Staatengemeinschaft erstmals zu den Zielen der
Nachhaltigkeit bekannte, ist in Rio de Janeiro
gerade die Nachfolgekonferenz zu Ende gegangen.
Sind die Unternehmen griiner, verantwortlicher
und auch sozialer als damals?

Das glaube ich schon. Nur gibt es dabei leider ein
Problem: Wir haben in allen Bereichen ein so im-
menses Wachstum, etwa bei der Bevilkerung und
beim Ressourcenverbrauch, dass unsere relativen
Effizienzgewinne vom absoluten Wachstum immer
wieder aufgezehrt werden, Wir miissen noch dra-
matisch besser werden, um die Herausforderungen
ZU meistern.

Wie wichtig ist den Investoren die Erfiillung von
Nachhaltigkeitskriterien?

In Deutschland baut sich das gerade erst auf, Aber
in anderen Lindern wie Norwegen, den Nieder-
landen oder auch in GroRbritannien schauen die
Investoren schon sehr genau hin, Das hat auch
damit zu tun, dass diese Linder sehr stark mit
kapitalbasierten Alterssicherungssystemen arbei-
ten. Die Fondsmanager sind also gezwungen, bei
ihren Investments einen langen Anlagehorizont zu
berticksichtigen.

Heift das, nachhaltig gefiihrte Unternehmen
schneiden auf Dauer ertragsmdfig besser ab als
konventionell gefiihree Betriche?

Alle suchen momentan nach einer mathematischen
Beziehung, die genau diesen Zusammenhang be-
weisen soll. Noch hat niemand diese Zahl gefunden,
Aber es gibt viele Indikationen, die nahelegen, dass
sich Nachhalrigkeit auch betriebswirtschaftlich po-
sitiv auswirkt. Etwa, weil ein Unternehmen, das sich
intensiv mit den grofen Trends auseinandersetze,
auch die Risiken seines Geschafts sehr viel besser
beriicksichtigt und von Krisen deshalb weniger hart
getroffen wird.

Was zeichnet ein gutes CSR-Management aus?
Das Allerwichtigste ist Wesentlichkeit. Wenn Puma
heute einen Nachhaltigkeitsberiche herausbrichre,
der nur beschreiben wiirde, was in der Konzernzen-
trale Stand der Dinge ist, wire das ein sehr diinner

Berichrt. SchlieBlich wird die gesamte Produktion
von Zulieferern erledigt. Das heifdt: Wesentlich wird
die Berichterstattung bei Puma erst dadurch, dass
das Unternehmen seine gesamie Lieferkette unter
dem Aspekt der Nachhaltigkeit betrachtet.

Ganz ehrlich, ist es fiir ein Unternehmen iiber-
haupt zu leisten, alles zu kontrollieren, was
irgendwo auf der Welt passiert?

Hundertprozentig kann niemand etwas garantieren,
Aber ein Unternehmen kann Strukiuren und Prozes-
se aufsetzen, die zeigen, dass es bereir ist, Verant-
wortung zu iibernehmen. Also beispielsweise dafiir
zu sorgen, dass es keine Kinderarbeit duldet. Dieser
Anspruch wird im Ubrigen auch einen Verinde-
rungsprozess in jenen Lindern einleiten, an die wir
jetzr gerade denken. Letzilich miissen die Kunden
entscheiden, wofiir sie thr Geld ausgeben.

Die scheint es aber nicht zu stéren, wenn sie
beispielsweise erfahren, dass ihre iPhones unter
fragwiirdigen Bedingungen in China susammen-
geschraubt werden.

Stimmt. Aber unabhéngig von diesem Beispiel: Un-
ternehmen kinnen eine Zeit lang gegen soziale oder
dkologische Anforderungen verstolien, chne dass
sie deshalb abgestraft werden. Aber es gibt einen
Zeitpunkt, wo diese Entwicklung kippt. Irgendwann
hilft dann weder das coole Design noch der niedrige
Preis. Das Markenimage ist bei schlechtem Verhal-
ten immer in Gefahr.

Muss die Berichterstattung iiber Nachhaltigkeit so
selbstverstiindlich werden wie die Finanzbericht-
erstattung?

Das wire wiinschenswert. Aber wir diirfen nicht
vergessen, dass wir beim Financial Accounting auf
mehr als 100 Jahre Erfahrung zuriickblicken. Da ha-
ben wir uns auf eine Handvoll Kennzahlen geeinigt,
um die wirtschaftliche Situation adéquat zu be-
schreiben. Was die Entwicklung von Standards bei
der Nachhaltigheitsberichterstattung betrifft, stehen
wir dagegen noch relativ am Anfang. Ein paar Jahre
wird dieser Prozess ganz sicher noch dauern, aber
es ist klar, dass wir keine 100 Jahre mehr warten
kénnen, bis wir so weirt sind.

next;



Im Vorfeld des Rio-Gipfels ,plus 20 haben Sie
gut 140 Konzernlenker nach thren Erwartungen
gefragt. Was waren die wichtigsten Ergebnisse?
71 Prozent der CEOs haben uns bestirigr, dass sie
bereir sind, verstirkt in griines Wirtschaften zu
investieren. Allerdings haben bis jetzr erst weniger
als die Hilfte der Unternehmen ihre Anstrengungen
auch tatséchlich intensiviert. Die Unternehmen
erwarten, dass die Staaten national verbindliche
Rahmenbedingungen schaffen.

Das hart sich ja fast wie ein Ruf nach Regulierung
an.

Man darf nicht unterschitzen, dass die Unterneh-
men fiir thre Investitionsentscheidungen stabile
politische Rahmenbedingungen brauchen. Wir
reden hier von Zeithorizonten von 30, in Einzelfal-
len sogar von 40 Jahren. Nehmen Sie die deutsche
Energiewende: Erst wird der Ausstieg beschlossen,
dann der Ausstieg vom Ausstieg und am Ende wie-
der der Ausstieg. Wenn die Unternehmen nicht wis
sen, wo die Politiker eigentlich hin wollen, stellen
sie thre Investitionen erst einmal zuriick. Oder sie
investieren gleich in Regionen, wo dic Rahmenbe-
dingungen sehr viel klarer sind. Verstehen Sie mich
nicht falsch: Ich bin ganz bestimmt kein Anhdnger
von Planwirtschaft, aber in China beispielsweise
sind die politischen Rahmenbedingungen momen-
tan klarer als hierzulande.

www. pwe.de/rio20

Die Erfillung von
Machhaltigkeits-
kritenen, sagt
PwC-Experte
Michael Werner,
wird fur die
Investoren immer
wichtiger. Kein
Untarnehmean
kann es sich
deshalb leisten,
darauf zu
verzichten.

,,Die Unternehmen erwarten
klare Rahmenbedingungen*

Nachhaltigkeit ist heute kein Nice-to-have mehr: Michael Werner, Leiter des
Bereichs Sustainability bei PwC, iiber die Verantwortung in der Wertschipfungskette,
die Macht der Kunden — und eine Zahl, die alle Experten gerade suchen

Von Stefan Schmortte



