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~ Nachrichten

Daihatsu schenkt sich Europa

Toyota-Tochter konzentriert den Export auf Asiens Wachstumsmarkte

Michael Knauer

Automobilwoche, 24.1.2011

Krefeld. Nach jahrelangen Verlus-
ten, einem desastrsen Einbruch
im vergangenen Jahr und entmu-
tigenden Perspektiven hat sich
Toyotas Einstiegsmarke Daihatsu
zum Riickzug aus Europa ent-
schlossen. Der technische, logisti-
sche und finanzielle Aufwand
stand zuletzt in keinem Verhilt-
nis mehr zum Ertrag,

Um im vergangenen Jahr 19.300
Fahrzeuge in Westeuropa an den
Kunden zu bringen, leistete sich
Daihatsu zehn nationale Import-
gesellschaften. Daihatsu will sich
nun beim Export auf die weit na-
her liegenden Wachstumsmarkte
in Asien konzentrieren, insbeson-
dere auf Malaysia und Indonesien,
wo auch eigene Werke existieren.

Als Termin fiir das Ende des
Neuwagengeschifts in Europa hat
Daihatsu den 31. Januar 2013 an-
gesetzt, doch je nach Lagerbestand
und Auftragseingang konnte das
Aus in machen Lindern auch
schon frither kommen.

»Daihatsu hat es in Europa nie
geschafft, als Marke sichtbar zu
werden®, sagt dazu Franz-Rudolf

FEsch, akademischer Leiter des,

Automotive Institute for Manage-

ment (AIM) an_der EBS Business.

School. Markenbekanntheit und
Markenimage seien in Europa
auch nach 30 Jahren noch sehr
schwach. ,Daihatsu hat es nie ge-
schafft, in das Relevant Set der
Autokiufer zu gelangen.”

Daihatsu Sirion: Absturz der
Zulassungszahlen im Jahr 2010.

Weitere Marken bedroht

Der Autoexperte sieht in Dai-
hatsu ein Beispiel fiir eine Mar-
kenkrise, dem weitere folgen
konnten. ,Chevrolet ist nur noch
eine Karikatur der urspring-
lichen Marke. Kurzfristig mag
man damit Erfolge haben, aber
langfristig wird es ohne Pflege der
Markentradition fiir jeden Auto-
bauer sehr schwierig®, warnt Esch.

Daihatsu-Fahrzeuge gibt es in
Europa seit 1977, in Deutschland
startete ein Generalimporteur
1979 das Geschift. 2010 trug Euro-
pa aber nur noch fiinf Prozent der
Gesamtverkiufe bei und sorgte als
einzige Region fiir Verluste.

Daihatsu begriindet den Riick-
zug zum einen mit den immer an-
spruchsvolleren Regulierungsvor-
gaben in Westeuropa. Die ersten
Euro-s-Autos sind derzeit auf dem
Weg nach Europa. Ein weiterer
Grund ist die Abwertung des japa-
nischen Yen gegentiber dem Euro.
Deshalb wurde der Export der in
Japan produzierten Kleinwagen
nach Europa zu einem immer gro-
Reren Zuschussgeschaft.

Im vergangenen Jahr verkaufte
Daihatsu im europdischen Kern-
markt Deutschland nur noch
5317 Fahrzeuge — fast eine Hal-
bierung der Vorjahreszahl. Der
Marktanteil war dadurch auf 0,18
Prozent geschrumpft. Auch im
Abwrack-Jahr 2009 war es den Ja-
panern trotz ihrer Spezialisierung
quf die kleinen Segmente nicht
gelungen, vom Kleinwagen-Boom
zu profitieren (siehe Grafik). Die-
ses Schicksal ereilte Daihatsu auf
allen europiischen Mirkten. In
den zehn Vertriebsregionen brach
der Absatz zwischen 2007 und
2010 auf ein Drittel ein.

Im japanischen Heimatmark?,
der fiir fast zwei Drittel aller Da1-
hatsu-Verkiufe steht, kann sich
die Marke behaupten. Fiir das En-
de Mirz auslaufende Geschfts-
jahr erwartet der Autobauer eme
Steigerung des Konzerngewinns
um acht Prozent auf rund 400
Millionen Euro.
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