ieerWoche

" Audi hat BMW in diesem Jahr
_als Hauptsponsor der Segel-
\eranstaltung Kieler Woche

Innovation
— /™ BMW hehauptet, in den vergangenen

Jahren mehr Innovationen (wie
) etwadas Head-up-Display, links) in Serie
: C gehracht zu haben - Audi allerdings
_— auch. Die Ingolstadter sind auf das LED-
s Licht (ganz links) hesonders stolz

NN

oER KONTERNE g

Lange verkaufte BMW deutlich mehr Autos als Audi, aber der Vorsprung schrumpft.
Jetzt liefern sich die Rivalen eine erbitterte Schlacht um den Spitzenplatz
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i -Auf der Biihne strahlt hell ange-

BMW-Chef
~ Norbert
Reithofer (li.)
- und Audi-
Chef Rupert
'Stadler (re.)

leuchtet der Star des Abends. Audi
prisentiert den neuen A7. Doch die
anwesenden Journalisten tuscheln
nicht iiber das neue Modell, sondern
vor allem {iber ein Thema: Warum
zeigt Audi das Coupé ausgerechnet
in der Pinakothek der Moderne? In
Miinchen! Am Stammsitz von BMW,
Audis drgstem Konkurrenten.

Das ist ungefihr so, als wiirde
Volkswagen den neuen Golf in Riis-

AT- Prasentatmn :;

Den neuen A7
stellte Audi ausge-
| © rechnet in der
= Pinakothek der
Moderne in Miin-
chenvor - eine
offene Provokation

« Bei einer Prasen-

" tation vor BMW-
Handlern kommt
der Audi Q5 (re.)
nicht iiber die pra-
n_arlerte Rampe,

selsheim vorstellen. Offen klagen
will BMW iiber diese Herausforde-
rung nicht, und auch Audi betont,
nur ,.ein einzigartiges Auto in einem
einzigartigen Ambiente prisentieren
zu wollen®. Téuschen lassen sollte
man sich von so viel Zuriickhaltung
aber nicht. Hinter vorgehaltener
Hand sind die BMW-Verantwort-
lichen verirgert, Audi iiberschreite
das Mal3 an ,,gesunder Rivalitiit“. Ein
Vorwurf, den auch Audi in einem

internen Brief dem Konkurrenten
macht (siehe Ausschnitt Seite 38).
Zahlreiche gegenseitige Provokati-
onen sind der A7-Prisentation in
Miinchen bereits vorausgegangen.
BMW informierte die eigenen Hiind-
ler iiber die ,mangelnde Innovati-
onskraft von Audi® - schlieRlich
miisse sich die Marke Technik mit
Billigheimern wie Skoda und Seat
teilen. Die Antwort von Audi lieR
nicht lange auf sich warten. So »
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UNTERNEHIYEN

.

BMW zeigt Audi in
amerikanischen Wer-
hespots als Klassen-
clown (1i.), Audi hin-
gegen iiberholt BMW
symbolisch (re.)

behaupten die Ingolstéidter, mit dem
BMW-Allradantrieb diirfte man
,nur fiinfmal auf extrem rutschigem
Untergrund anfahren®, weil das Sys-
tem sonst iiberhitzen konne. Es
folgte prompt die Retourkutsche von =
BMW: Im Internet tauchte das Video _Inbarschem Ton beharken sich Audi (unten) und BMW
einer Hindlerprésentation auf, in “(ganz unten) in Newslettern an ihre Handler
dem ein Q5 im Gegensatz zum neu- gy : 2
en X3 eine Rampe nicht hinauf-
kommt — die Rider drehen hilflos
durch. Audi gibt zwar zu, dass solche
Hindlerinformationen iiblich sind,
uniiblich sei jedoch die Hime. Ein
_Tritt vors Schienbein®, heifit es aus
Ingolstadt - natiirlich nicht offiziell.
,Diese Rivalitit ist kein Wunder.
Beide Marken haben eine sehr dhn-
liche Positionierung”, sagt Franz-
Rudolf Esch, Leiter des Automotive
Institute for Management in Oes-
trich-Winkel. Vor allem im Sport-
Sponsoring beharken sich die bei-
den Rivalen. Alle Sportarten, die
BMW groR bewirbt, unterstiitzt auch
Audi: Segeln und Golf. Zuletzt hatte
die VW-Tochter die Konkurrenz bei
der Kieler Woche abgehingt und
BMW nach sieben Jahren als
Sponsor ausgebootet. Beim Golf- £
GroRereignis Ryder Cup, der
wohl 2018 nach Deutschland §
kommt, will Audi den Platz (,,Au-
di Course*) bauen — obwohl BMW
bis 2014 Sponsor der Serie ist.  §
Neuester Zankapfel ist ein US- o peo i
Werbespot von Audi, in dem [= g = L
BMW als Verlierer verspottet :
wird (siehe Filmstreifen oben). |
Wihrend bei uns vergleichende
Werbung verboten ist, kénnen |
sich die Konkurrenten auf dem |
US-Markt auch in der Werbung
bekriegen. Hintergrund: Audi
wiichst auf dem US-Markt
starker. Eine riskante Taktik.

Zu diesem harten Wettbewerb kommt die wirtschaftliche Situation, oy}
Mercedes-Benz starker getroffen hat als Audi.

Dér einzig wirklich gefahrliche Wettbewerber filr BMW sind wir. Der publizierte Audi-Newsletter
Markenvergleich in den ,Product News" von BMW ist, ebenso ie die Angriffe auf an die eigenen Handler
Audi in der Presse, Ausdruck einer angespannten Marktsituation und dem Kampf (links und unten)

um die Marktfihrerschaft im Premiumsegment.

Unser groBes Jubilium - 100 Jahre Audi - war ein Highlight dieses Jahres und ist
ein besonderer Beweis fiir all das, was unsere Marke ausmacht: Vorsprung durch
Technik. Wir haben eine lange Tradition auf die sich unsere heutige erfolgreiche
Position stitzt.

WETTBEWERB:
AUDI - VORSPRUNG DURCH TECHNIK?
Eine Automobilmarke, die fir sich in Anspruch nimmt, weltweit fﬁhrendef Premium-Hersteller zu sein, mﬁés dafiir verschiedene BMW-

Voraussetzungen erfillen. Dazu zahlen vor allem die Fahigkeit neue Trends und Verbraucherwiinsche aufzuspiiren, gleichzeitig Newsletter
aber auch die fahrende Rolle in puncto wegweisender, technischer Innovationen zu Gibemehmen. Keine andere Premium-Marke an die

_Die Glaubwiirdigkeit von Audi |- hat in den vergangenen Jahren diese Kriterien weltweil so Gberzeugend erfuilt wie BMW. Und Audi? Als ifast follower” orientiert :

konnte unter dieser Wel‘bung lei- l sich die Marke hauptsachlich an BMW, spirt keine neuen Segmente auf und Gbemimmt technische Innovationen meist aus dem e '_89 nen
i i VW-Konzemverbund. Das belegt nicht nur der heutige eNewsletter, dies bestatigen aktuell auch die erste Medienberichte fiber Handler

den und der Schuss nach hinten | den neuen Audi AB, in denen ganz offen gefragt wird: ,Wo ist der Vorsprung durch Technik® beim neuen Audi A8? (links)

losgehen*, sagt Esch. . s e

Finen haben die bayerischen : -
DER STREIT IN ZAHLEN

Rivalen gar nicht mehr als Konkur-
renten auf dem Radar: Daimler. Und BMW und Audi haben eine Shnliche Modellpalette - wichtige Kennzahlen de
das, obwohl die Schwaben bis 2015 Unternehmen wie etwa der Umsatz pro Auto sind aber grundverschieden

rund 1,5 Millionen Autos im Jahr

' ; : |
Yg:gr?:ie:wﬂgf ;I;atgzeﬁl?)g;:iﬁ: { Autoexperte Absatz Januar-September 2010 829300 (+17.6%) 892737 (+148%)
sepment von Audi zuriickerobern ' Franz-Rudolf Absatzziele 2010 iber 1Mio. Autos weltweit__ [ iiber 1,4 Mio. Autos weltwel
< ogll en. Vielleicht wird womdglich { Esch purchschnittlicher Umsatz pro Auto 26348 Euro 34971 Euro |
der niic;hste A4 in Stuttgart prisen- : (ORI e hite.D 55 DiloA i
tiert. Stefan Voswinkel L Crhnss konnte Mitarheiter 5. g5tz

% De? S C hlbb S kO n i gl | Durchschnittlicher CO,-Ausstof 159 g/km (2009) 150 g/km (2009)
nach hinten losgenern. g T idusive i
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